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3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben

O 0 3 O W

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrége

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermogens und auf

Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
10.
11.

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

-753.592,35

-142.278,29

Anlage 1

Blatt 2

Vorjahr

€ €

307.796,34 276.513,53
1.408.206,54 1.296.840,93
-657.022,49
-895.870,64  -120.340,01
-23.839,72 -39.403,65
-795.749,02  -756.337,83
2,50 41,44
-324,28 -182,12
-0,44 0,00
221,28 109,80
-152,00 31,00
69,28 140,80
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Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2017

(Amtsgericht Hamburg, HRB 87379)

l.___Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft gem. § 267 (1) HGB. Fur die Aufstellung
des Jahresabschlusses sind nach den Regelungen des Gesellschaftsvertrages jedoch die
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur grolRe Kapitalgesellschaften anzuwenden.

Es wurde von der FortfUuhrung der Unternehmenstéatigkeit ausgegangen (going concern).
Konkrete Griinde, die gegen die Fortfihrung sprechen, sind nicht erkennbar.

Il. _Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die abnutzbaren Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens werden zu Anschaffungs-
kosten abziglich planmafiger Abschreibungen nach der linearen Methode entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet. Bei Zugadngen von abnutzbaren Ver-
mogensgegenstanden erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. Seit dem Geschaftsjahr
2012 werden Sachanlagen mit Anschaffungskosten Uber € 60,00 und bis € 410,00 aus
Vereinfachungsgrinden im Jahr ihrer Anschaffung sofort in voller Hohe abgeschrieben und
im Anlagenspiegel als Abgang erfasst.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie der Kassenbestand und die
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Zuschusse fir Investitionen in Anlagegiter werden entsprechend der Bestimmungen im
Zuwendungsbescheid in einen Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagever-
mogen eingestellt. Dieser Sonderposten wird erfolgswirksam Uber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlagegiter aufgeldst.

Aufgrund zum Handelsrecht abweichender Bestimmungen im Zuwendungsbescheid bei
der Behandlung geringwertiger Anlageguter bis 2010 weichen der Buchwert des Anlagever-
mogens und des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen
geringfugig voneinander ab.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erflullungsbetrages angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden grundsatzlich mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Bei der passivierten
Ruckstellung fur Kosten der Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen wurde wegen
Unwesentlichkeit fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von einer Berlicksichtigung
kunftiger Preissteigerungen und einer Abzinsung der Verpflichtung abgesehen.
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Erhaltene Anzahlungen werden mit dem Nettobetrag passiviert. Die Ubrigen Verbindlich-
keiten sind mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag, die Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

lll. _Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist auf der Anlage zum Anhang dargestellt.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande haben eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Mitarbeiterpramien (T€ 61),
andere personalbezogene Verpflichtungen (T€ 18), Aufbewahrungskosten (T€ 9), Jahres-
abschluss- und Prifungskosten (T€ 9) sowie ausstehende Rechnungen (T€ 3).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit geschéaftstblichen Eigen-
tumsvorbehalten besichert.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Zuwendungen der Freien und Hansestadt
Hamburg und des Landes Schleswig-Holstein in Hohe von T€ 1.115 enthalten.

V. Sonstige Angaben

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrégt T€ 75. Er betrifft im
Wesentlichen den mehrjdhrigen Mietvertrag der Geschaftsraume in Hamburg in Hohe von
T€ 57 (ohne Berlcksichtigung der jahrlichen Indexanpassungen). Neben den finanziellen
Verpflichtungen fur Miete bestehen Leasingverpflichtungen fiir Sachmittel in Héhe von
T€ 12 und fur Kfz-Leasing in H6he von T€ 6.

Im Geschaftsjahr wurde fir den Abschlussprifer fir die Abschlussprifungsleistungen ein
Honorar in Héhe von T€ 4,6 bertcksichtigt.

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 13 Arbeithnehmer und ein Geschéftsfuhrer
beschaftigt. Von den Arbeitnehmern sind zehn vollzeit- und drei teilzeitbeschaftigt.

Geschaftsfuhrer (= ausgeubter Beruf) ist Herr Dr. Hinrich Habeck.
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Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung fur das Berichtsjahr betragen T€ 148 (Vorjahr:
T€ 132). Hiervon entfallen T€ 107 (Vorjahr: T€ 90) auf eine erfolgsunabhangige feste
Vergitung, T€ 30 (Vorjahr: T€ 30) auf eine erfolgsabhangige Vergutung sowie T€ 11
(Vorjahr: T€ 12) auf Sachbezlge.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr:

Herr Staatssekretar Dr. Thilo Rohlfs (Vorsitzender), Kiel (seit dem 11. Juli 2017)
Herr Staatsrat Dr. Rolf Bdsinger (stellvertretender Vorsitzender), Hamburg

Frau Staatsratin Dr. Eva GUimbel, Hamburg

Herr Staatssekretar Dr. Oliver Grundei, Kiel (seit dem 11. Juli 2017)

Herr Dr. Mathias Kraas, Vorstand LSN e.V., Hamburg

Herr Dr. Arik Willner, Deutsches Elektronen Synchrotron (DESY), Hamburg
(seit dem 6. April 2017)

Frau Prof. Dr. Dr. Edith Huland, Immunservice GmbH, Hamburg

(bis zum 5. April 2017)

Herr Staatssekretar Dr. Frank Nagele (Vorsitzender), Kiel (bis zum 10. Juli 2017)
Herr Staatssekretar Rolf Fischer, Kiel (bis zum 10. Juli 2017)

Mit nahestehenden Personen wurden Geschafte wie folgt getatigt:

Freie und Hansestadt Hamburg als Gesellschafter

Erhalt von Zuschissen T€ 551

Land Schleswig-Holstein als Gesellschafter

Erhalt von Zuschiissen TE 578

Life Science Nord e.V. als Gesellschafter

Erbringung von Dienstleistungen

(u.a. Organisation und Durchfiihrung

von Veranstaltungen/Messen) TE 100
Untervermietung T€ 2

Es wird vorgeschlagen, den Jahresitberschuss 2017 und den Gewinnvortrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Hamburg, den 15. Marz 2018

Dr/Hinrich Habeck
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Lagebericht 2017

Life Science Nord Management GmbH

. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branchen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft zeigt sich mit einem Wachstum von 3,7% in 2017 stabilisiert
und mit entsprechend guten Aussichten fir die Folgejahre 2018/2019 (je 3,9% plus). Der Auf-
schwung einer sich erholenden US-Wirtschaft und eine Wiedererstarkung einiger nationaler EU-
Markte setzen sich fort. Als weiterhin bremsend werden die abklingende konjunkturelle Dynamik in
den Schwellenlandern und - mit einigen Einschrédnkungen in der Bewertung - auch die politi-
schen Unsicherheiten die Weltwirtschaft gesehen. Das Wachstumsniveau insbesondere Chinas
hat sich ebenfalls stabilisiert und wirkt positiv auf den asiatischen Markt. Das reale deutsche
Bruttoinlandsprodukt stieg im Vergleich zum Vorjahr um 2,5% und erhéht sich damit sehr
robust trotz der oben genannten Unsicherheitsfaktoren und der Exportabhangigkeiten gegentiber
dem Niveau des Vorjahres und dem durchschnittlichen Wachstum der Eurozone.

Die Life Science Nord Management GmbH und das von ihr gemanagte Cluster Life Science Nord
sind im direkten Zusammenhang mit den 6konomischen Entwicklungen der Branchen Medizin-
technik, Pharma sowie der Biotechnologie zu bewerten.

Nach letzten Umfragen unter den Unternehmen der Medizintechnik-Branche bleibt das Umsatz-
wachstum im Inland (2,8%) hinter der internationalen Marktentwicklung (5,9%) zuriick. Als nega-
tive Tendenz ist zu bewerten, dass die Branche weniger mutig in neue Innovation und Produkte
investieren wird (Innovationsklima-Index). Die Branche reagiert hier auf die gestiegenen Auf-
wendungen fir die ErschlieBung neuer Markte durch gestiegene Sicherheitsanforderungen und
Nutzenbewertungen durch die Gesetzgeber. Dies betrifft insbesondere die klein- und mittel-
standischen Unternehmen. Dennoch ist festzustellen: Die Medizintechnik-Unternehmen investie-
ren in ihre Standorte und in den Bereich Forschung und Entwicklung, um weiterhin eine inter-
national fuhrende Position einzunehmen und auszubauen.

Die Biotechnologie-Branche entwickelt sich in Deutschland mit einem Wachstum von mehr
als 8%. Durch hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung (1,1 Mrd. EUR, +6,3%) werden
mit groBem Anteil (>80% Investitionsvolumen) Therapien und Diagnostika fir den industriel-
len Gesundheitsmarkt entwickelt. Die Branche der Biotechnologie erweist sich auch immer mehr
als Innovationsmotor fur die Entwicklung von neuen medizinischen Wirkstoffen und nachhaltigen
chemischen Produkten und baut dadurch die Bedeutung fir die ékonomische Entwicklung in der
Zukunft aus.
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Nach laufenden Erhebungen des Verbandes der forschenden Pharma-Unternehmen (VFA)
konnten durch die deutschen Hersteller mehr als 30 neue Wirkstoffe marktreif entwickelt
werden. Die Entwicklung von Wirkstoffen und Therapieoptionen im Bereich der Entziindungs-
und Infektionskontrolle - auch ein Schwerpunkt im Cluster Life Science Nord - nimmt eine
Spitzenposition ein (14 von 31). Der spezielle Bereich der Antibiotika wird auch in Zukunft be-
sondere Bedeutung haben: Die meisten Markteinfihrungen fir Antibiotika gehen auf die 1980er-
und 1990er-Jahre zurlck, als vor allem die Klassen der Makrolide, Cephalosporine und Fluorchi-
nolonen erweitert wurden. Heute werden neue Antibiotika gegen Problemkeime dringend ge-
braucht. Pharmaunternehmen arbeiten daher weltweit an solchen Praparaten und bringen seit
einigen Jahren auch wieder mehr davon auf den Markt. Im Indikationsbereich der Onkologie wird
der Wandel in der pharmazeutischen Industrie besonders deutlich: Es werden vermehrt immun-
onkologische Wirkstoffe entwickelt, die das kérpereigene Immunsystem gegen die Tumore
aktivieren sollen. Hier wird auch die Verbindung zur Biotechnologie schon heute besonders deut-
lich.

Die Zahlen belegen zum einen, dass sich die Gesundheitswirtschaft mit den Teilbereichen
Medizintechnik und Pharma / Biotechnologie als durchaus krisenfest und stabil er-
wiesen hat. Gleichwohl zeigen die Analysen auch, dass das Wachstum fast ausschlielich export-
getrieben ist und sich damit eine hohe Abhangigkeit von der Entwicklung der Weltkonjunktur
ergibt. Im Jahr 2017 haben jedoch nach einhelliger Meinung die politischen Unsicherheiten in
wichtigen Absatzregionen keinen negativen Effekt auf die Absatze gehabt. Ausgehend davon
werden auch in Zukunft keine negativen Effekte erwartet und die Exportabhangigkeit wird insge-
samt nicht negativ bewertet.

Besondere Herausforderungen fir die Gesundheitswirtschaft stellen die veranderten und ver-
scharften gesetzlichen Anforderungen zur Entwicklung und dem Inverkehrbringen ihrer Pro-
dukte sowie der Nutzenbewertung (MDR, IVDR, AMNOG) dar. Hiervon sind insbe-
sondere die klein- und mittelstandischen Unternehmen betroffen.

Die Lage der éffentlichen Haushalte - in den Industrienationen und Schwellenlandern - hat sich
im Vergleich zum Vorjahr grundsétzlich verbessert. Gleichwohl verbleiben aber in einigen Landern
erhebliche Unsicherheiten, die jedoch keine negativen Effekte im zurlickliegenden Geschafts-
jahr hatten. Durch die im Grundgesetz und in den Landesverfassungen Hamburgs und
Schleswig-Holsteins (beides Gesellschafter der Life Science Nord Management GmbH; im
Folgenden ,LSN M*) verankerte Schuldenbremse besteht unvermindert ein hoher Druck zu Ein-
sparungen bei 6ffentlichen Ausgaben. Kurzfristig ist nicht mit einer Anderung der Lage zu
rechnen.

Vor diesem Hintergrund bewegt sich LSN M in verbesserten, aber immer noch herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
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Il. Geschiftsaktivitdten in 2017

LSN M ist eine Projekt- und Servicegesellschaft zur Unterstiitzung der Life Science Aktivitaten in
Norddeutschland. Diese Aktivitaten werden fur ein international wettbewerbsfahiges Cluster
geblndelt. Als zentrale Anlaufstelle steht LSN M in allen Fragen zum Thema Biotechnologie,
Medizintechnik und Pharmazie zur Verfugung.

LSN M initiilert strategische Projekte und unterstitzt die Férderung von Unternehmen, Wissen-
schaftlern und Institutionen, die zur Profilierung des Standortes Hamburg / Schleswig-Holstein bei-
tragen. Als Clustermanagement vernetzt LSN M Wirtschaft und Wissenschaft in Norddeutschland.

Das Geschaftsjahr 2017 ist gepragt durch die Umsetzung und Projektierung der im Jahr 2013
erarbeiteten und beschlossenen Strategie. Diese wird von der Vision geleitet, dass sich Life
Science Nord bis 2023 als ein fihrendes Life Science Netzwerk in Europa etabliert. Hierzu soll
die Wertschépfung entlang der gesamten Prozesskette von Forschung & Entwick-
lung bis hin zum Vertrieb gestarkt werden. In sieben strategischen Handlungsfeldern wurden
konkrete Handlungsoptionen und MaBnahmen erarbeitet, die umgesetzt werden sollen:

- Clusterorganisation,

- Netzwerkbildung und Kompetenzibersicht,

- thematische Schwerpunktbildung,

- Technologietransfer und Innovationsférderung,
- Fachkraftesicherung / Qualifizierung,

- Internationalisierung,

- Clustermarketing nach innen und auf3en.

Clusterorganisation

LSN M stellte sich gemeinsam mit dem Life Science Nord e.V. im Jahr 2015 erfolgreich einer
europdischen Zertifizierung fur Cluster und fihrt seitdem des Gold-Label der European
Cluster Excellence Initiative (ECEI). In einer Befragung der Clusterakteure zum Jahresende 2016
wurde die Arbeit der LSN M und des Life Science Nord e.V. deutlich positiv bewertet. Diese Ein-
schatzung spiegelt sich auch in dem Eintritt von 21 neuen Mitgliedern im Jahr 2017 in den Life
Science Nord e.V. wider.

Netzwerkbildung und Kompetenziibersicht

Gemeinsam mit dem Life Science Nord e.V. wurden zahlreiche Informations- und Netzwerkver-
anstaltungen organisiert und durchgefiihrt, die zum einen Uber neue wirtschaftliche oder tech-
nische Trends informierten, zum anderen aber immer auch der Vernetzung der Cluster-
akteure dienten.

Der Internet-Auftritt des Clusters wurde aktualisiert und weiterentwickelt. Fir die Schwerpunktpro-
jekte HIHEAL, Northopedics und QualiCS wurden eigene Marken entwickelt und in die digitale und
gedruckte Kommunikation eingebunden.
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Notwendig wurde die Uberarbeitung auch durch die Einfihrung der neuen Kommunikations-
und Innovationsplattform ,LSNxchange®. Diese digitale Plattform ermdglicht die direkte und
themenbezogene Vernetzung von noch mehr Personen aus der Branche, um zu gezielteren Ko-
operationen zu gelangen. Durch den direkten Kontakt der Mitglieder untereinander wird die Netz-
werkarbeit effizienter gestaltet und zukunftsfahig gemacht.

Uber den Versand von elektronischen Newslettern (n=18), wurden die Akteure persénlich ange-
sprochen und Uber die neusten Entwicklungen in der Region und Branche informiert.

Die bestehenden Arbeitskreise ,Regulatorische Rahmenbedingungen®, ,CE Dokumentation®
.Personal“ sowie der im Jahr 2017 neu hinzugekommene Arbeitskreis ,Finanzierung“ erweisen
sich weiterhin als erfolgreiches Element, um Clusterakteure aktiv in die Gestaltung der Cluster-
aktivitdten einzubinden und gemeinsames Handeln zu stadrken. Hinzu kommen Experten-
runden zu Themen wie der Wiederaufbereitung von Medizinprodukten oder der Entwicklung
spezieller diagnostischer Tests.

Thematische Schwerpunktbildung

In einem gemeinsamen Prozess hat LSN M unter Einbeziehung des Vorstands des Life
Science Nord e.V. drei Trends als neu zu etablierende Schwerpunkte identifiziert:

- Infektion und Hygiene
- Knochenheilung
- Digitale Gesundheit

Ziel ist es, in den Schwerpunkten Kompetenzen aus Industrie und Wirtschaft unter Einbe-
ziehung der 6ffentlichen Forschung zu bindeln, zu koordinieren und im Sinne Innovativer
Medizin langfristig positive 6konomische Effekte in der Region zu erzielen.

Fur die Umsetzung dieser Strategie im Handlungsfeld Infektion und Hygiene wurde das Pro-
jekt HIHEAL, das gemeinsam als Clusterbriicken - Projekt mit der Gesundheitswirtschaft
Hamburg GmbH (GWHH) geplant und beantragt wurde, im Jahr 2016 gestartet. Die Laufzeit be-
tragt funf Jahre, die Federfihrung liegt bei der LSN M. Die Kooperation mit der GWHH erweitert
die natirliche Reichweite des Clusters LSN durch die Gesundheitswirtschaft und verspricht damit
eine gréRere 6konomische Effizienz fur die Akteure. Parallel konnte zusammen mit der GWHH
unter deren Leitung das Clusterbriicken - Projekt eHealth akquiriert werden, das die
Synergien zum Schwerpunkt Digitale Gesundheit buindelt. Die LSN M ist hier Kooperationspartner
und gestaltet die inhaltliche Ausrichtung mit. Weiterhin sollen die Akteure des Clusters LSN mit in
das Projekt eingebunden werden. Beide Projekte haben nach vorbereiteten Arbeiten in 2016
im zurlckliegenden Jahr die offizielle Auftaktveranstaltung umgesetzt und in allen ge-
planten Handlungsfeldern zahlreiche Aktivitdten entwickelt.
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Mit dem Kompetenznetzwerk ,Knochenheilung / Northopedics' wurde ein weiterer Schwer-
punkt benannt, organisiert und die notwendigen Mittel beantragt. Muskuloskelettale Erkrankungen
spielen eine groRe Rolle fir den Gesundheitszustand der Gesellschaft. lhre Bedeutung wird durch
den demographischen Wandel weiter steigen. Im Rahmen von Northopedics entsteht mit
Klinikern, Grundlagenforschern verschiedener Fachrichtungen und Industrieunternehmen
ein Kompetenznetzwerk, das wesentliche medizinische Fragestellungen identifiziert und be-
arbeitet. Nach dem erfolgreichen Projektstart im Sommer 2016 wurde das Kompetenz-
werk durch zahlreiche Aktivitaten gestarkt und ausgebaut.

Technologietransfer und Innovationsférderung

LSN M sichtete die einschlagigen FérdermaBnahmen auf EU-, Bundes- und Landesebene fort-
laufend und informierte die Clusterakteure gezielt zu interessanten Ausschreibungen. In 16 Pro-
jekten wirkte LSN M an der Formierung einer Interessensgruppe / eines Konsortiums mit und /
oder beriet auch in anderen Projektvorhaben die Antragsteller. Das gesamte Projektvolumen
dieser Antrage belief sich auf 15 Millionen Euro.

Fachkréftesicherung / Qualifizierung

Die Bindung von jungen Fachkraften an Life Science Nord ist zentrales Anliegen der Studieren-
dentagungen, die an den Hochschulstandorten Hamburg und Kiel organisiert wurden und Unter-
nehmen und Absolventinnen und Absolventen die Mdglichkeit boten, sich gegenseitig kennenzu-
lernen. Die beiden Veranstaltungen waren jeweils sehr gelungen und werden im Jahr 2018
eine Neuauflage erleben.

Mit dem ,6. Norddeutschen Dialog in der Medizintechnik’ hat sich eine von der LSN M in Koope-
ration mit dem Unternehmen Prosystem AG geschaffene Veranstaltung etabliert, die als Diskus-
sions- und Fortbildungsveranstaltung im Bereich Qualitdtsmanagement und Regulatory Affairs be-
reits Uberregionale Ausstrahlung besitzt.

Auch die T5-Jobmesse hat sich u.a. durch die Unterstitzung der LSN M als effektiver Markt-
platz fur das Life Science Nord Cluster bewahrt und wurde zum sechsten Mal in Hamburg durch-
gefuhrt.

Im Projekt QualiFIT konnte LSN M gemeinsam mit den Projektpartner Fachhochschule
Libeck, Fraunhofer EMB und oncampus GmbH den branchenspezifischen Ausbau an bedarfs-
gerechten Weiterbildungsmdéglichkeiten voranbringen. Es wurden 13 E-Learning - Module ent-
wickelt, die ab Januar 2017 in einer Durchfihrungsphase erfolgreich erprobt wurden. Seit
dem Projektabschluss werden die Module unter der Marke LSN ACADEMY vermarket und sowohl
den Clusterakteuren in Norddeutschland als auch im gesamten deutschsprachigen Raum ange-
boten.



Anlage 2
Blatt 6

Gemeinsam mit den Projektpartnern Fachhochschule Libeck und oncampus GmbH konnte in
2016 zudem ein neues Projekt (QualiCS) eingeworben werden, das zum 01.01.2017 startete. Ziel
ist die Entwicklung und Erprobung von e-Learning Modulen fiir den Bereich Cyber-Security fur
das Life Science Cluster. Im zurickliegenden Jahr wurden die offentliche Auftaktveran-
staltung durchgefihrt, die Themenbereiche nach einer Akteursbefragung spezifiziert und mit
der Entwicklung der Module begonnen.

Internationalisierung

LSN M organisierte im zurtickliegenden Jahr Gemeinschaftsstande fur norddeutsche Akteure auf
den internationalen Leitmessen Arab Health (Dubai), BioEurope (Berlin) und - gemeinsam mit der
WTSH - der Medica (Dusseldorf), die jeweils sehr gut angenommen wurden.

LSN M verstarkte auch die Aktivitdten im skandinavischen Raum durch die geplanten und
realisierten Beteiligungen an Innovationsprojekten (BFCC, BoneBank, Biomarker Commercializa-
tion). Besonders im Bereich Gesundheitsversorgung und Kliniken gab es regen Austausch mit
diversen skandinavischen Partnern.

Das Engagement in der Ostseeregion spiegelt sich auch in der Wahl von Dr. Frahm als Vice Chair
des Executive Committee vom Clusterverbund SCANBALT wider.

Das Interreg Europa-Projekt ELISE - ein strategisches Projekt zum Vergleich von regionalen
Innovationsstrategien - konnte erfolgreich im Jahr 2017 gestartet werden.

Das LSN Cluster und das Life Science Cluster in Kobe (Japan) kooperieren in einem von der
japanischen Auflenhandelsorganisation JETRO getragenen Projekt zum Austausch von Unter-
nehmen. Die ausgewahlten Regionen haben hier die Méglichkeit, Delegationen zusammenzu-
stellen, um kooperative Forschung und Entwicklung zwischen den Regionen LSN und Kobe zu
katalysieren. Die Aktivitdten wurden in 2017 erfolgreich fortgefilhrt und sollen Uber das Projekt-
ende hinaus zu einem kontinuierlichen Austausch zwischen norddeutschen und japanischen
Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen fihren.

Zur Unterstitzung der Internationalisierungsaktivitdten von klein- und mittelstdndischen Unter-
nehmen der Medizintechnikbranche wurde im zurlckliegenden Jahr erfolgreich das EU-ge-
férderte Projekt MAGIA (Medical Alliance for Global Internationalizaiton) gemeinsam mit drei
anderen europdischen Clustern beantragt. Der Projektstart wird im Jahr 2018 erfolgen.

Clustermarketing nach innen und aulRen

Als bewéhrtes und hoch geschéatztes Marketinginstrument gab LSN M in 2017 drei Ausgaben
des Life Science Nord Magazins und gemeinsam mit dem Life Science Nord e.V. 18 elektro-
nische Newsletter heraus. Die Marketing- und Kommunikationsstrategie wurde in 2017 konse-
quent angewendet und umgesetzt, z.B. in einem einheitlichen Auftritt bei den Verdéffentlichungen,
dem Internet-Auftritt und Einladungskarten zu den Netzwerkveranstaltungen.
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Zur Bestimmung der wirtschaftlichen Bedeutung und Verflechtung des Clusters Life Science Nord
wurde im Jahr 2016 erstmals die Studie ,Der 6konomische FuRabdruck des Clusters Life
Science Nord“ beauftragt und vorgestellt. Die positive Aufnahme der Zahlen und die breite
Medienresonanz fuhrten im Jahr 2017 zu einer Fortschreibung der Erhebung, deren Ergeb-
nisse im Januar 2018 vorgestellt wurden.

Die Aktivitaten der Arbeitskreise des LSN e.V. sind ebenfalls ein wertvoller Beitrag zum Cluster-
marketing und werden von der LSN M unterstiitzt. Besonders hervorzuheben sind die Arbeits-
kreise ,Regulatory Affairs“ und ,CE Dokumentation®, die eigene Veranstaltungen (u.a. Experten-
Workshop, Fachkongress in Libeck (LSA 2017)) mitorganisieren und an eigenen Fachpublika-
tionen arbeiten.

Die Aktivitdten im Clustermarketing erfolgten in enger Kooperation und Abstimmung mit den an-
deren Wirtschaftsférdereinrichtungen in Hamburg und Schleswig-Holstein, insbesondere der
WTSH, der HIW, der Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein.

lll. Geschiftsergebnis und Vermdgenslage

Die Geschéftstatigkeit der LSN M ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Die Gesellschaft
soll vielmehr Zuwendungen zweckentsprechend und sparsam einsetzen. Das Betriebsergeb-
nis der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 mit TEUR 13 negativ. Bei einem unverandert
neutralen Finanzergebnis (TEUR 0) und einem positiven neutralen Ergebnis (+ TEUR 13) aus der
Auflésung von Riuckstellungen und periodenfremden Ertrdgen ergibt sich entsprechend der
Planungen des Vorjahres ein ausgeglichenes Jahresergebnis von TEUR 0. Die LSN M ist von
der Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuerpflicht befreit, so dass ergebnisabhangige
Steuern nicht anfallen.

Das langfristig gebundene Anlagevermégen (TEUR 40) wird in nahezu vollem Umfang durch
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (TEUR 40) finanziert. Die Eigen-
kapitalquote hat sich aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme zum Vorjahresstichtag um
0,8 Prozentpunkte von 11,7% auf 12,5% erhoéht.

IV. Investitionen

Bezogen auf die Geschéftstatigkeit der LSN M ist das aus Software und Betriebs- und Geschafts-
ausstattung bestehende Anlagevermdégen von untergeordneter Bedeutung. Die im Geschéftsjahr
2017 getatigten Investitionen sind insbesondere Ersatzanschaffungen:

- Computer-Arbeitsplatze (Rechner und Bildschirme) (TEUR 1);
- EDV-Ausstattung fir die zentrale Archivierung von Emails (TEUR 3);
- allgemeine Blroausstattung (insbesondere Schranke) (TEUR 6).
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V. Finanzen

Das Geschéftsjahr 2017 war durch die Umsetzung der im Wirtschaftsplan vorgesehenen Aktivi-
taten der LSN M gepragt. Die Finanzlage wird durch Verzégerungen in der Auszahlung von Pro-
jektférderungen beeinflusst. Mit einer fortgeschriebenen Liquiditadtsplanung und einer sehr zeit-
nahen Abrechnung von Projektmitteln begegnet die LSN M dieser Herausforderung, die durch
die zahlreichen Projekte, die im Jahre 2017 aktiv bearbeitet und vorfinanziert werden mussten,
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen ist. Die im Jahr 2016 erhéhte Kredit-
linie musste erst zum Jahreswechsel 2017/18 mit ca. TEUR 61 in Anspruch genommen
werden. Die Zahlungsfahigkeit war aber zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

LSN M hat die Deutsche Kreditbank AG, Berlin, als Hausbank.

Die LSN M erzielt neben den Zuwendungen der Gesellschafter zuséatzliche Einnahmen, z.B.
durch Sponsoring, Beitrdge zu Veranstaltungen und das Life Science Nord Partnerschaftspro-
gramm, die entweder zweckgebunden sind oder fir zusatzliche Aktivitdten der LSN M eingesetzt
wurden. Durch die Férdermitgliedschaften beim Tragerverein Life Science Nord e.V. er-
zZielte die LSN M in 2017 Einnahmen von TEUR 93.

LSN M finanzierte sich im Kalenderjahr 2017 fast ausschlielich durch Eigenkapital. Verzins-
liches Fremdkapital wurde wie 0.g. zum Jahreswechsel 2017/18 zur Uberbriickung einer kurz-
fristigen Liquiditatsunterdeckung in Anspruch genommen. Das Stammkapital ist vollstandig vor-
handen.

Aus der laufenden Geschéftstétigkeit erzielte die LSN M einen negativen Cashflow in H6he von
— TEUR 141. Der Grund fur den negativen Cashflow liegt im Wesentlichen in der negativen Ver-
anderung des Nettoumlaufvermégens. Diese Verdnderung resultiert vor allem aus der Zu-
nahme der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Verringerung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

VL. Personalbereich

Im Jahr 2017 waren bei der LSN M 14 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer inklusive Geschéfts-
fuhrer beschéftigt, hiervon drei in Teilzeit und elf in Vollzeit. Im Jahresdurchschnitt entsprach
dies zwolf Vollzeitdquivalenten. Das Personaltableau konnte weitestgehend konstant gehalten
werden. Zwei Mitarbeiterinnen befinden sich derzeit in Elternzeit (seit 8/2017) und konnten durch
eine befristete Neubesetzung und die Rickkehr einer bis dato in Elternzeit befindlichen Mitarbei-
terin adaquat ersetzt werden.

Die Mitarbeiter erhalten neben einer festen Vergitung je nach Erreichen von vorher festgelegten
Zielen eine variable Vergitung. Zum Jahresgesprach wurde die Leistung und Erfahrung der Mit-
arbeiter durch die Geschéftsfihrung tUberprift und eine individuelle Gehaltsanpassung vorge-
nommen.
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VII. Vergiitungsbericht fiir die Geschéftsfiihrung

Der Geschéaftsfihrer erhalt eine erfolgsunabhangige feste Vergitung in Héhe von TEUR 107 und
eine erfolgsabhangige Vergitung in Héhe von TEUR 30. Fir die erfolgsabhéangige Ver-
gutung wird vom Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres eine Ziel- und Leistungs-
vereinbarung mit dem Geschéftsfihrer beschlossen. Zudem erhalt der Geschéftsfuhrer Sachbe-
ziige durch die Nutzung eines Dienstwagens (in 2017: TEUR 11).

VIII. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit der Strategie fur das Life Science Nord Cluster wurde eine tragfahige Basis fir die weitere Ent-
wicklung des Clusters und damit fur die Geschaftstatigkeit der LSN M gelegt. Der Strategie-
prozess hat zu einer deutlichen Aktivierung und Bindung der Clusterakteure gefilhrt. Dieses
Momentum gilt es weiter auszunutzen und zu erhalten. Dazu wurden die strategischen Hand-
lungsfelder zeitnah bearbeitet und weiterentwickelt. Das bisher nur teilweise umgesetzte Hand-
lungsfeld ,Thematische Schwerpunktbildung“ konnte durch den Start der Projekte Northope-
dics, HIHEAL, eHealth und BFCC deutlich gestarkt werden. Auch das Handlungsfeld ,Fach-
kraftesicherung / Qualifizierung“ wurde durch die Umsetzung der Projekte QualiFIT und QualiCS
ausgebaut.

Insbesondere die Einrichtung von Arbeitskreisen zu Querschnittsthemen, wie Regulatory
Affairs, CE Dokumentation und Produktentwicklung, bieten eine sehr gute Mdglichkeit, Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen eng in die Clusterarbeit einzubinden. Die Partizipation
aktiver Clusterakteure ist ein groRer Erfolg des Strategieprozesses und hat erheblich zur Qualitat
des Clusters beigetragen.

Zu diesem Erfolg tragt bereits jetzt die im Aufbau befindliche digitale Kooperationsplatt-
form LSNxchange bei. Mit diesem neuen Werkzeug kann die Vernetzungsarbeit gezielter
auf Kompetenzen einzelner Personen innerhalb der Unternehmen / Forschungseinrichtungen her-
untergebrochen werden. Zudem bietet es viele Funktionalitaten flr das kooperative Arbeiten,
u.a. virtuelle Raume fir Kooperationsprojekte oder Ideenwettbewerbe.

Die o.g. gestarkten Handlungsfelder bieten zusammen mit den bereits sehr gut etablierten Be-
reichen, wie Internationalisierung und Clustermarketing, die Chance, weitere Akteure flr das
Cluster und eine aktive Mitarbeit zu gewinnen und damit den Wirtschaftsstandort zu starken. Zu-
dem ergibt sich daraus auch die Chance, das Partnerprogramm und damit den finanziellen Bei-
trag der Clusterakteure zur Arbeit der LSN M stabil zu halten und ggfs. zu steigern.

Fur das Jahr 2018 ist ein neuer Strategieprozess unter der Federfihrung der LSN M und der Ein-
bindung der Clusterakteure, der Gesellschafter, des LSN e.V. sowie externer Experten geplant,
um die bisherige Strategie zu Uberprifen und fortzuschreiben. Hiervon verspricht sich die LSN M
eine Starkung der Zusammenarbeit der Akteure untereinander und mit der LSN M. Zudem wird
die neue Strategie die Handlungsfelder und Aktivitaten der LSN M fur die kommenden Jahre mal3-
geblich beeinflussen.



Anlage 2
Blatt 10

Die Aktivitdten in der Golfregion werden auch nach Abschluss des ESF-geférderten Projekts
,Servicezentrum Gesundheitswirtschaft’ in Kooperation mit der Behérde fur Gesundheit und Ver-
braucherschutz (BGV), der Behérde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI), der Handels-
kammer Hamburg und dem Land Mecklenburg-Vorpommern fortgefuhrt. Die politischen Unsicher-
heiten haben in dieser Region allerdings deutlich zugenommen, sodass diese bei der weiteren
Planung mit einbezogen werden miissen und fir den Erfolg der Aktivitaten kritisch sind.

Die Zusammenarbeit mit dem Cluster in Kobe (Japan) soll auch in 2018 fortgesetzt
werden. Der Aktivitatsradius wird u.a. davon abhangen, ob das von der japanischen Auf3en-
handelsgesellschaft JETRO ausgelobte Férderprogramm, an dem LSN M gemeinsam mit dem
japanischen Kooperationspartner FBRI in 2016 teilnahm, im Geschéftsjahr 2018 fortgefuhrt wird.

Die Geschéaftstatigkeit der LSN M ist von Zuschissen der Gesellschafter abhangig. Sollten
diese Zuschisse, z.B. aufgrund fehlender Mittel in den Haushalten, reduziert werden, ist der
Leistungsumfang der LSN M ebenfalls anzupassen. Im Dezember 2017 / Januar 2018 wurde eine
neue Finanzierungsvereinbarung zwischen den Gesellschaftern der LSN M abgeschlossen,
die die Grundfinanzierung der LSN M erhéht und fur die Geschéftsjahre 2018 bis 2020 sichert. Der
Vertrag verléngert sich automatisch um zwei weitere Jahre, wenn er nicht geklndigt wird. Aller-
dings steht der Vertrag unter dem Vorbehalt, dass die jeweiligen Landesparlamente die Haus-
haltsmittel zur Verfigung stellen missen.

Die Auszahlung der Projektférdermittel der neu hinzugewonnen Projekte —mit Ausnahme des Pro-
jekts MAGIA - erfolgt erst nach Leistungserbringung durch die LSN M, sodass diese
Leistungen vorfinanziert werden muissen. Fur die Sicherstellung der Liquiditdt wurden ent-
sprechende Vorkehrungen bei der Hausbank der Gesellschaft getroffen.

Fur die Leistungserbringung ist ein fachspezifisches Wissen erforderlich. Ein Ausscheiden be-
stimmter Mitarbeiter und die Notwendigkeit der Einarbeitung neuer Arbeithehmer kann die Er-
tragslage beeintrachtigen.

IX. Prognosebericht und Ausblick

Die tatsachliche Geschaftsentwicklung 2017 entsprach weitestgehend dem prognostizierten Ver-
lauf. Durch nicht kaufmannisch planbare Mittelzuflisse aus neuen Projekten konnte die Umsatz-
prognose (Ubertroffen werden. Insbesondere wurde mit einem Jahresergebnis in H6he von
EUR 69,28 das geplante ausgeglichene Ergebnis erzielt.

Das Geschéftsjahr 2018 wird im Zeichen der Strategielberprifung und —fortschreibung
stehen. Dies soll in einem Uber mehrere Monate angelegten Prozess erfolgen, in den die Cluster-
akteure und Gesellschafter der LSN M aktiv eingebunden werden. Parallel werden die bestehen-
den Schwerpunkte Infektion und Hygiene sowie Knochenheilung mit den Projekten Bone-
Bank, BFCC und Northopedics bzw. HIHEAL weiter ausgebaut. Im Bereich der Digitalen Gesund-
heit sollen weitere Aktivitdten ausgebaut sowie unter der Maligabe der neuen Strategie An-
schlussaktivitaten fur die im Jahr 2019 auslaufenden Projekte initiiert werden.
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Die Zusammenarbeit mit dem Life Science Nord e.V. wird weiter ausgebaut und gestarkt
werden. Der Ausbau des Netzwerkes in neue interdisziplinare Bereiche wird mit dem Verein
weiter fortgesetzt.

Im Personalbereich werden weitere Schritte unternommen, um das hochmotivierte und qualifi-
zierte Team langfristig an die Gesellschaft zu binden. Die Gesellschaft geht fur das Geschéaftsjahr
2018 von leicht steigenden Ertrdgen und Aufwendungen aus. Aus heutiger Sicht existieren
keine Anhaltspunkte, die den Eintritt von latenten Einnahmeverlusten erkennen lassen. Der Wirt-
schaftsplan fur 2018 geht von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus.

Hamburg, den 15. Méarz 2018

Dr. Hinrich Habeck

Geschéftsfuhrer
Life Science Nord Management GmbH
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