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Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ghnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermégensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

111.424,49

35.350,61

l. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
. Jahresiiberschuss

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(davon mit einer Resllaufzeit bis 1 Jahr: EUR 0,00; Vorjahr: TEUR 0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr: EUR 57.802,19; Vorjahr: TEUR 39)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern: EUR 10.644,23; Vorjahr TEUR 11)
(davon im Rahmen sozialer Sicherheit: EUR 943,32; Vorjahr TEUR 1)
(davon mit einer Restlaufzeil bis 1 Jahr: EUR 11.687,55; Vorjahr TEUR 12)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

A. EIGENKAPITAL
30.342,00 40.482,00
46.181,00 46.150,00
161.424,21
19.947,96
146.775,10 181.372,17
302.884,62 249.525,80
220.633,45 76.896,20
746.816,17 594.426,17

EUR

62.500,00
1.710,27
0,00

0,00

57.802,19

11.587,55

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
62.500,00

1.710,27

0.00

64.210,27 64.210,27
76.515,00 86.624,00
173.966,84 158.750,01
33,75

39.1569,40

11.501,03

69.389,74 50.694,18
362.734,32 234.147,71
746.816,17 594.426,17




Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
EUR EUR EUR
Umsatzeriése 272.967,63 316.152,37
Sonstige betriebliche Ertrage 1.289.674,50 1.309.258,84
Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -125.482,28 -222.593,97
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -783.031,02 -763.355,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung , -154.858,13 -1562.248,77
(davon firr Altersversorgung: EUR 180,00; Vorjahr: TEUR 0} -937.889,15 -915.603,90
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -54.950,65 -40.329,62
Sonstige betriebliche Aufwendungen -444.102,15 -446.303,15
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,28 0,28
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -0,10 -363,77
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,08 -0,08
Ergebnis nach Steuern 218,00 217,00
. Sonstige Steuern -218,00 -217,00
. Jahresuberschuss 0,00 0,00
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Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

(Amtsgericht Hamburg, HRB 87379)

L Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft gem. § 267 (1) HGB. Fur die
Aufstellung des  Jahresabschlusses sind nach den  Regelungen des
Gesellschaftsvertrages jedoch die Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle
Kapitalgesellschaften anzuwenden.

Es wurde von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit ausgegangen (going concern).
Konkrete Griinde, die gegen die Fortfiihrung sprechen, sind nicht erkennbar.

L. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die abnutzbaren Vermdégensgegenstdnde des Anlagevermdégens werden zu
Anschaffungskosten abziiglich planméiger Abschreibungen nach der linearen Methode
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet. Bei Zugdngen von
abnutzbaren Vermégensgegenstinden erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. Seit
dem Geschéftsjahr 2018 werden Sachanlagen mit Anschaffungskosten tber € 250,00
und bis € 800,00 aus Vereinfachungsgriinden im Jahr ihrer Anschaffung sofort in voller
Hohe abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Abgang erfasst.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie der Kassenbestand und
die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Zuschusse fir Investitionen in Anlagegiter werden entsprechend der Bestimmungen im
Zuwendungsbescheid in einen Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen eingestelit. Dieser Sonderposten wird erfolgswirksam (ber die
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiiter aufgeldst.

Aufgrund zum Handelsrecht abweichender Bestimmungen im Zuwendungsbescheid bei
der Behandlung geringwertiger Anlagegiiter bis 2010 weichen der Buchwert des
Anlagevermégens und des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen geringfugig voneinander ab.

Die sonstigen Riickstellungen werden in H6he des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiilllungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden grundsétzlich mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Bei der passivierten Rickstellung fur Kosten der Aufbewahrung von
Geschéftsunterlagen wurde wegen Unwesentlichkeit fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von einer Beriicksichtigung kiinftiger Preissteigerungen und einer Abzinsung
der Verpflichtung abgesehen.
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Erhaltene Anzahlungen werden mit dem Nettobetrag passiviert. Die Ubrigen
Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

L. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist auf der Anlage zum Anhang dargestelit.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Mitarbeiterpramien (T€ 67),
andere personalbezogene Verpflichtungen (T€ 20), Aufbewahrungskosten (T€ 9),
Jahresabschluss- und Prufungskosten (T€ 17).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit geschéftsiiblichen
Eigentumsvorbehalten besichert.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuwendungen der Freien und Hansestadt
Hamburg und des Landes Schleswig-Holstein in Héhe von T€ 1.160 enthalten.

V. Sonstige Angaben

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt T€ 83. Er betrifft im
Wesentlichen den mehrjéhrigen Mietvertrag der Geschéftsrdume in Hamburg in H6he
von T€ 60 (ohne Berilicksichtigung der jahrlichen Indexanpassungen) und die Miete fiir
die Geschaftsraume in Kiel in Héhe von T€ 12. Neben den finanziellen Verpflichtungen
fur Miete bestehen Leasingverpflichtungen fur Sachmittel in Héhe von T€ 7 und fir
Kfz-Leasing in H6he von T€ 4.

Im Geschéftsjahr wurde fiir den Abschlusspriifer fiir die Abschlussprifungsleistungen
ein Honorar in H6he von T€ 5 beriicksichtigt.

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 13  Arbeitnehmer beschaftigt und ein
Geschéftsflihrer. Von den Arbeitnehmern sind neun volizeit- und vier teilzeitbeschéftigt.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres lagen nicht vor.
Geschéftsfiihrer (= ausgetbter Beruf) ist Herr Dr. Hinrich Habeck.

Die Gesamtbezilige der Geschiftsfithrung fiir das Berichtsjahr betragen T€ 147 (Vorjahr:
T€ 152). Hiervon entfallen T€ 107 (Vorjahr: T€ 110) auf eine erfolgsunabhéngige feste

Vergiitung, T€ 30 (Vorjahr: T€ 30) auf eine erfolgsabhdngige Vergitung sowie T€ 11
(Vorjahr: T€ 12) auf Sachbeziige.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéftsjahr:

Herr Staatssekretar Dr. Thilo Rohlfs (Vorsitzender), Kiel

Herr Staatsrat Andreas Rieckhoff (stellv. Vorsitzender), Hamburg

Frau Staatsrétin Dr. Eva Glimbel, Hamburg

Herr Staatssekretar Dr. Oliver Grundei, Kiel

Herr Dr. Mathias Kraas, 1. Vorsitzender des Life Science Nord e.V. / Olympus Surgical
Technologies Europe GmbH, Hamburg (bis 28. Oktober 2021)

Frau Prof. Dr. Heike Wachenhausen, 1. Vorsitzende des Life Science Nord e.V. /
Wachenhausen Rechtsanwalte, Libeck (ab 28. Oktober 2021)

Frau Dagmar C. Schneider, Vorstandsmitglied des Life Science Nord e.V. / nandatec
GmbH

Mit nahestehenden Personen wurden Geschéfte wie folgt getatigt:

Freie und Hansestadt Hamburg als Gesellschafter

Erhalt von Zuschiissen TE 575

Land Schleswig-Holstein als Gesellschafter
Erhalt von Zuschiissen T€ 585

Life Science Nord e.V. als Gesellschafter

Erbringung von Dienstleistungen

(u. a. Organisation und Durchfiihrung

von Veranstaltungen/Messen) T€ 99
Untervermietung T€ 2

Geschéaftsfithrung und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung zum Hamburger
und Schleswig-Holsteiner Corporate Governance Kodex abgegeben und o&ffentlich
zuganglich gemacht.

Hambyrg, den 05.04.2022

Dr. Hinrich Habeck




Life Science Nord Management GmbH, Hamburg

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2021

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Summe Anlagevermégen

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
1.1.2021 Zugang Abgang 31.12.2021 1.1.2021 Zugang Abgang  31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
139.066,30  13.556,96 0,00 152.623,26 08.584,30  23.696,96 0,00 122.281,26 30.342,00 40.482,00
157.337,42  31.284,69 0,00 188.622,11 111.187,42  31.253,69 0,00 14244111 46.181,00  46.150,00
296.403,72  44.841,65 0,00 341.245,37 209.771,72  54.950,65 0,00 264.722,37 76.523,00  86.632,00
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Lagebericht 2021 der
Life Science Nord Management GmbH

L Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branchen

Die SARS-CoV-2-Pandemie hat auch im zuriickliegenden Geschéftsjahr einen prégenden Ein-
fluss fur die Entwicklung der Wirtschaft weltweit und beeinflusst die Situation in Deutschland und
in den fiir die Life Science Nord Management GmbH (LSN M) entscheidenden Branchen Biotech,
Pharma und Medizintechnik. In vielen Landern — so auch in Deutschland — wurden die ersten Impf-
stoffe fir SARS-CoV-2 zugelassen und eine Impfkampagne gestartet, die zu einer Entlastung der
Wirtschaft beitragt. Allerdings treten weiterhin SARS-CoV-2-Varianten auf, die saisonal zu erheb-
lichen Einschrénkungen im &ffentlichen Leben und im Beruf filhren. Hinzugekommen sind Lie-
ferengpésse und Materialknappheiten, die das globale Handelssystem betreffen. Insgesamt fuhrt
die Verfugbarkeit von Impfstoffen und ihre Akzeptanz aber zu einer deutlichen Verbesserung ge-
geniiber dem Jahr 2020.

Die Weltwirtschaft ist als Folge der positiven Auswirkungen im Jahr 2021 um 5,9 Prozent gewach-
sen. Die Prognose des International Monetary Fund (IMF) fur das Jahr 2022 geht von einer wei-
teren Erholung aus (4,4 Prozent). Allerdings ist zum gegenwértigen Zeitpunkt keine Aussage dar-
iber méglich, ob dies so geschehen wird, da Russland Ende Februar 2022 die Ukraine Uberfal-
len hat und einen Krieg filhrt. Die Auswirkungen auf die globale Wirtschaft werden immens sein.

In Deutschland ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,7 Prozent gestiegen. Die Rezession war nicht so schwerwiegend wie er-
wartet. Die Prognose, die die Bundesregierung im Januar 2022 im Rahmen des Jahreswirtschafts-
berichts vorgelegt hat, geht von einem Wachstum von 3,6 Prozent fir dieses Jahr aus, verweist
aber auf die groRen Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem weiteren Pandemieverlauf.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Biotech-, Pharma und Medizintechnikbranchen
sind uneinheitlich. Zum einen stehen die Unternehmen, die Dienstleistungen oder Produkte fir
die Uberwindung der Pandemie anbieten, entwickeln oder herstellen (z.B. diagnosti-
sche Tests, Impfstoffe oder Wirkstoffe zur Behandlung von COVID19), weiterhin im besonde-
ren Fokus und profitieren wirtschaftlich von der hohen Nachfrage. Zum anderen kénnen die Pan-
demielage und die saisonal hohe Auslastung der klinischen Kapazititen mit COVID19-Patienten
dazu fiihren, dass elektive Eingriffe, die Behandlung anderer Erkrankungen oder Investitionsent-
scheidungen verschoben oder reduziert werden.

Verldssliche Zahlen fir die Umsatzentwicklung fiir die Medizintechnik- oder die Biotech- /
Pharma-Branchen liegen aktuell fir das Jahr 2021 nur bedingt vor. BIO Deutschland e.V. hat An-
fang des Jahres eine Trendumfrage verdffentlicht, wonach 64% der befragten CEOs die Ge-
schiftslage in der deutschen Biotechnologie fiir gut halten (Vorjahr: 59%) und 33% noch davon
ausgehen, dass die SARS-CoV-2-Pandemie einen Einfluss haben wird (Vorjahr: 48%). Dies zeigt,
dass von einer Entspannung bei der Pandemie auszugehen ist. Das Finanzierungsvolu-
men fur Unternehmen der deutschen Biotechnologie war im Jahr 2021 mit 2,3 Milliarden Euro be-
sonders hoch. Nur im Jahr 2020 lag es mit 3,0 Milliarden Euro noch dariiber. Insgesamt lassen
die Zahlen mit Zuversicht auf die deutsche Biotechnologie schauen.

Die Umsatzentwicklung im Jahr 2022 wird voraussichtlich wieder zur Normalitat zuriickkehren und
insbesondere an den Kiliniken die Durchfiihrung von elektiven Eingriffen unabhéngig von
der Corona-Pandemie mdglich machen. Dies gilt sowohl im Intand als auch fiir die wichtigen Ziel-
mérkte USA und China.
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Langfristig ist die Aussicht fur die Branchen weiterhin positiv, da beispielsweise die mRNA-Tech-
nologie neue Méglichkeiten der Heilung von schweren Erkrankungen bietet, der Ansatz der Pre-
cision Medicine eine Individualisierung der Forschung und Behandlung verspricht und das Ge-
sundheitsbewusstsein in der Geselischaft deutlich an Bedeutung zunimmt.

Unverandert bleiben allerdings weitere Herausforderungen fiir die Gesundheitswirtschaft beste-
hen, insbesondere die gesetzlichen Anforderungen zur Entwicklung und dem Inverkehrbringen
ihrer Produkte (MDR, IVDR). Hiervon sind insbesondere die klein- und mittelstdndischen Unter-
nehmen betroffen.

Die Lage der 6ffentlichen Haushalte hat sich durch die Pandemie und die ergriffenen Mallnah-
men zu deren Bekdmpfung und Stabilisierung der Wirtschaft sehr stark veréndert: Der Bund und
die Lander Hamburg und Schleswig-Holstein (letztere beide Geselischafter der LSN M) haben
groRe Hilfsprogramme aufgelegt und in den Verkehr gebracht. In den kommenden Jahren wird
durch die im Grundgesetz und in den Landesverfassungen Hamburgs und Schleswig-Hol-
steins verankerte Schuldenbremse ein hoher Druck zu Einsparungen bei 6ffentlichen Ausgaben
einsetzen, nachdem die unmittelbaren Folgen der Pandemie Gberwunden sind.

Vor diesem Hintergrund bewegt sich LSN M weiterhin in sehr unruhigen und aktuell schwer ab-
schéatzbaren gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

[ Geschiftsaktivitaten in 2021

LSN M ist eine Projekt- und Servicegesellschaft zur Unterstiitzung der Life Science Aktivitéten in
Norddeutschland. Diese Aktivitaten werden fiir ein international wettbewerbsféhiges Cluster ge-
biindelt. Als zentrale Anlaufstelle steht LSN M in allen Fragen zum Thema Biotechnologie, Medi-
zintechnik und Pharmazie zur Verfligung.

LSN M initiiert strategische Projekte und unterstiitzt die Férderung von Unternehmen, Wissen-
schaftlern und Institutionen, die zur Profilierung des Standortes Hamburg / Schleswig-Holstein bei-
tragen. Als Clustermanagement vernetzt LSN M Wirtschaft und Wissenschaft in Norddeutschland.

Das Geschiftsjahr 2021 wurde weiterhin gepragt von der Corona-Pandemie und den Unterstiit-
zungsleistungen, die LSN M fir die Unternehmen und die beiden Bundeslénder Ham-
burg und Schleswig-Holstein initiiert und umgesetzt hat. Dies betraf vor allem das erste Drittel
des Jahres mit dem zweiten Corona-Lockdown.

Neben der Krisenbewaltigung im Rahmen der Corona-Pandemie wurde weiter an der Umset-
zung der LSN Clusterstrategie 2024 gearbeitet, die von folgender Vision geleitet wird: ,Wir wollen
gemeinsam die weltweite Gesundheitsversorgung zukunftsgerichtet gestalten — aus Norddeutsch-
land heraus!”

In der Strategie werden sechs strategische Ziele festgelegt, die als tibergeordnete Handlungsori-
entierungen gelten:

o Stirkung der Kompetenzen in ausgewahliten Bereichen, um internationale Wettbewerbs-
fahigkeit sicherzustellen

o Steigerung des Innovationsoutputs durch neue Kooperationsformen zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft

e Erzeugung von Wettbewerbsvorteilen durch die Unterstutzung der Clustermitglieder
im Umgang mit den Umbrichen der Digitalisierung
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* Unterstiitzung bei der Bewdltigung der wachsenden globalen Anforderungen des regula-
torischen Rahmens (,Regulatory Affairs*)

e Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Region durch eine engere Verzahnung von
Life Science und Gesundheitswirtschaft

» Erh6hung der internationalen Sichtbarkeit zur Starkung der Magnetwirkung fir Neuansied-
lung, Fachkréfte und fuhrende Innovationsakteure

Davon abgeleitet werden sechs operative Ziele, die durch die Umsetzung von MaRnahmen er-
reicht werden sollen:

Durch Themenschwerpunkte Kompetenzen ausbauen und auch sichtbar machen
Cross-sektorale Innovation durch verbesserte Infrastruktur erleichtern

Zugang zu Wissen und Fachkréften als Schliisselressource erleichtern
Innovations- und Griinderkultur weiterentwickeln

Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft bedarfsorientiert gestalten
LSN als Denkfabrik fir Regionalentwicklung stirker nutzbar machen

An ausgewdhlten operativen Zielen wurde in 2021 gearbeitet:

Themenschwerpunkte

LSN M setzt in folgenden drei Themen besondere Akzente und hat hierfiir auch Férderpro-
jekte von den beiden Bundesldndern Schleswig-Holstein und Hamburg sowie der EU eingewor-
ben:

- Infektion und Hygiene
- Digitale personalisierte Medizin
- Knochenheilung

Ziel ist es, in den Schwerpunkten Kompetenzen aus Industrie und Wirtschaft unter Einbezie-
hung der éffentlichen Forschung zu biindeln, zu koordinieren und im Sinne innovativer Medi-
zin langfristig positive 6konomische Effekte in der Region zu erzielen.

Far die Umsetzung dieser Strategie im Handlungsfeld Infektion und Hygiene wurde das Pro-
jekt HIHEAL, das gemeinsam als Clusterbriicken-Projekt mit der Gesundheitswirtschaft Ham-
burg GmbH (GWHH) geplant und beantragt wurde, im Jahr 2016 gestartet. Die Laufzeit be-
tragt funf Jahre, die Federfiihrung liegt bei der LSN M. Die Kooperation mit der GWHH erweitert
die naturliche Reichweite des Clusters LSN durch die Gesundheitswirtschaft und verspricht damit
eine gréfere 6konomische Effizienz fiir die Akteure.

Parallel zum Projekt HIHeal konnte zusammen mit der GWHH unter deren Leitung das Cluster-
briicken-Projekt eHealth akquiriert werden, das die Synergien zum Schwerpunkt Digitale Gesund-
heit bindelt. Die LSN M ist hier Kooperationspartner und gestaltet die inhaltliche Ausrichtung mit.
Weiterhin werden die Akteure des Clusters LSN mit in das Projekt eingebunden. Beide Pro-
jekte haben im zurtickliegenden Jahr in allen geplanten Handlungsfeldern zahlreiche Aktivititen
entwickelt.

Mit dem Projekt PILOT, das zum Jahresbeginn 2020 startete, wurde das Thema digitale persona-
lisierte Medizin als Schwerpunt im LSN-Cluster gestérkt, um weitere Clusterakteure zu vernetzen
und Innovationsprojekte initiieren zu kénnen.

'€
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Zugang zu Wissen und Fachkréften

im Rahmen des vom Land Schleswig-Holstein und dem europaischen Sozialfonds ESF geforder-
ten Projekts KI#CK: Kiinstliche Intelligenz —Chancen erkennen, Kompetenzen erweitern wur-
den fiir die LSN Academy elLearning-Module entwickelt, die ab Februar 2021 tiber den Koopera-
tionspartner oncampus fur jeden Interessierten buchbar sind.

In dem LSN-Arbeitskreis ,Organisationsentwicklung” werden spezifische Fragen der Arbeitsorga-
nisation mit den Personalverantwortlichen der Clusterunternehmen diskutiert und erarbeitet.

Fir die Fortsetzung und Ausweitung der Internationalisierungsaktivitdten wurde das EU-gefér-
derte Projekt Magia2Market eingeworben, das in Kooperation mit drei weiteren européischen
Life Science-Clustern den Markteintritt von Medizintechnik-KMUs in den USA, China und Japan
unterstitzt. Da durch die Corona-Pandemie seit Mérz 2020 keine Reisen stattfinden konnten,
wurden digitale Austauschformate mit Stakeholdern in den Zielregionen organisiert. Zu-
dem wurde ein LSN-Arbeitskreis ,Internationalisierung” initiiert.

Die Organisation und Teilnahme mit einem Gemeinschaftsstand an der Messe Arab Health
in Dubai im Juni 2021 war in diesem Jahr besonders anspruchsvoll, da der urspringliche Termin
aufgrund der Corona-Pandemie verschoben wurde. Trotzdem gelang es, einen Gemeinschafts-
stand mit norddeutschen Unternehmen erfolgreich umzusetzen.

Um den Vernetzungsgrad und Informationsfluss im Cluster wahrend der Pandemie-Lage aufrecht-
zuerhalten organisierte LSN M 19 Webinare zu unterschiedlichen Themen oder als ,Pitching“-Ter-
min, bei dem sich Clusterakteure vorstellen. Zudem fand am 29.09.2021 ein ,LSN-Herbstfest*
als erstes Prasenztreffen nach tiber 19 Monaten statt, das sehr gut besucht war.

Innovations- und Griinderkultur

LSN M sichtete die einschlagigen Férdermanahmen auf EU-, Bundes- und Landesebene fort-
laufend und informierte die Clusterakteure gezielt zu interessanten Ausschreibungen. In 25 Pro-
jekten wirkte LSN M an der Formierung einer Interessensgruppe / eines Konsortiums mit
und/oder beriet auch in anderen Projektvorhaben die Antragsteller.

Bei funf Grindungsvorhaben war LSN M aktiv in die Formierung und Beratung (inkl. Zu-
gang zu Kapital) eingebunden.

Zu diesem operativen Ziel gehéren auch alle Aktivitdten rund um das Thema ,Regulatory Affairs®.
Mit dem ,10. Norddeutschen Dialog in der Medizintechnik' hat sich eine von der LSN M in Koope-
ration mit dem Unternehmen NSF Prosystem geschaffene Veranstaltung etabliert, die als Diskus-
sions- und Fortbildungsveranstaltung im Bereich Qualitdtsmanagement und Regulatory Affairs be-
reits {iberregionale Ausstrahlung besitzt.

Ebenfalls sehr aktiv ist der LSN-Arbeitskreis ,Regulatory Affairs”, der Arbeitskreis ,CE-Dokumen-
tation" und der neugegriindete Arbeitskreis ,Innovation®.

Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

LSN M kooperiert in vielen Fragen der Kooperationsanbahnung und des Technologietransfers mit
den Technologietransferstellen der Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie mit den
Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Industrie- und Handelskammern und anderen Clustern
in Hamburg und Schleswig-Holstein. Dieses ,intelligente Partnering” ermdéglicht eine schnelle und
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unkomplizierte Beratung von Unternehmen und Wissenschaftlerinnen. Daraus hervorgegangen
sind u.a. die weiter oben genannten 25 Projetinitiativen und fiinf Griindungsberatungen.

LSN als Denkfabrik fiir Regionalentwicklung

LSN M hat sich aktiv an den Fortentwicklungsprozessen der Regionalen Innovationsstrategien
(RIS) in Hamburg und Schleswig-Holstein beteiligt und hier insbesondere die Erfahrungen im Zu-
sammenwirken von Wissenschaft und Wirtschaft zur Starkung der Innovationskraft eingebracht.

Clustermarketing

Die Darstellung des Clusters, der Akteure und der gemeinsamen Aktivtaten im nationalen und
internationalen Kontext bleibt ein wichtiges Handlungsfeld.

Uber die Kanale ,Web*, LinkedIn, Twitter und den per E-Mail versendeten Newsletter werden
aktuelle News von Unternehmen, Forschungseinrichtungen oder dem Cluster verbreitet. Das LSN
Magazin erscheint einmal jahrlich zum Jahreswechsel in englischer Sprache.

Die Aktivitaten im Clustermarketing erfolgten in enger Kooperation und Abstimmung mit den an-
deren Wirtschaftsférdereinrichtungen in Hamburg und Schleswig-Holstein, insbesondere der
WTSH, der HIW, der Handelskammer Hamburg und der IHK Schleswig-Holstein.

M. Geschiftsergebnis und Vermégensiage

Die Geschéftstitigkeit der LSN M ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Die Gesellschaft
soll vielmehr Zuwendungen zweckentsprechend und sparsam einsetzen. Das Betriebsergeb-
nis der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2021 mit TEUR 0 ausgeglichen. Die LSN M ist von
der Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuerpflicht befreit, so dass ergebnisabh&ngige Steu-
ern nicht anfallen.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen (TEUR 77) wird in nahezu vollem Umfang durch Son-
derposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (TEUR 77) finanziert. Die Eigenkapi-
talquote ist aufgrund der zum Vorjahresstichtag gestiegenen Bilanzsumme um 2,2 Prozent-
punkte von 10,8 % auf 8,6 % gesunken.

v. Investitionen

Bezogen auf die Geschéftstétigkeit der LSN M ist das aus Software, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung bestehende Anlagevermégen von untergeordneter Bedeutung. Die im Geschéftsjahr
2021 getitigten Investitionen erfolgten fiir Aktualisierung bestehender Software, Implementie-
rung neuer Module und Updates fir das CRM-System, einer digitalen Telefonan-
lage inkl. Headsets, neuen Notebooks, ein Terminalserver, Biiroeinrichtung und HEPA Luftfilter:

- EDV Software, bzw. neue Module und Updates fur das CRM-System (14 TEUR)
- Telefonanlage (8 TEUR);

- Terminalserver (11 TEUR);

- Hepa 14 Luitfilter fir alle Buros (1 TEUR)

- Computer-Arbeitsplatze (Rechner, Dockingstations und Bildschirme) (10 TEUR)
- Blroeinrichtung (1 TEUR)




Seite 6

V. Finanzen

Das Geschéftsjahr 2021 war durch die Umsetzung der im Wirtschaftsplan vorgesehenen Aktivita-
ten der LSN M geprégt. Die Finanzlage war im Gegensatz zu den Vorjahren die gesamte Zeit
so stabil, dass die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen werden musste.

LSN M hat die Deutsche Kreditbank AG, Berlin, als Hausbank.

Die LSN M erzielt neben den Zuwendungen der Geselischafter zusétzliche Einnahmen, z.B.
durch Sponsoring, Beitrdge zu Veranstaltungen und das Life Science Nord Partnerschaftspro-
gramm, die entweder zweckgebunden sind oder fiir zusatzliche Aktivitdten der LSN M eingesetzt
wurden. Durch die Fordermitgliedschaften beim Tragerverein Life Science Nord e.V. er-
zZielte die LSN M im Jahr 2021 Einnahmen von TEUR 100

LSN M finanzierte sich im Kalenderjahr 2021 ausschliellich durch Eigenkapital. Das Stammkapi-
tal ist vollstdndig vorhanden.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit erzielte die LSN M einen positiven Cash-
flow in H6he von TEUR 8.

VI. Personalbereich

Im Jahr 2021 wurden durchschnittlich 13 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und ein Ge-
schéftsfuhrer beschéftigt. Von den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern sind zum Stichtag elf
in Vollzeit und vier in Teilzeit beschdftigt. Im Jahresdurchschnitt entsprach dies 12 Vollzeitdquiva-
lenten (inkl. Geschéftsfiihrer). Das Personaltableau konnte leicht aufgebaut werden.

Die Mitarbeiter erhalten neben einer festen Vergutung je nach Erreichen von vorher festgelegten
Zielen eine variable Verglitung. Zum Jahresgesprach wurde die Leistung und Erfahrung der Mit-
arbeiter durch die Geschéftsfiihrung Gberprift und eine individuelle Gehaltsanpassung vorgenom-
men.

VIL. Vergiitungsbericht fiir die Geschiftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhilt eine erfolgsunabhéngige feste Vergilitung in Héhe von TEUR 107 und
eine erfolgsabhéngige Vergitung in Hohe von max. TEUR 30. Fur die erfolgsabhéngige Vergi-
tung wird vom Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres eine Ziel- und Leistungs-
vereinbarung mit dem Geschaftsfiihrer beschlossen. Zudem erhélt der Geschéftsfiihrer Sachbe-
ziige durch die Nutzung eines Dienstwagens (in 2021: TEUR 11).

VIIl. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die im Jahr 2019 beschlossene LSN Clusterstrategie 2024 wurde in einem breit angelegten Pro-
zess unter Einbindung zahlreicher Clusterakteure erarbeitet. Die festgelegten Ziele und Schwer-
punkte fuBen auf den geduRerten Bedarfen und Wiinsche der Unternehmen, Forschungseinrich-
tungen und Institutionen, fiir die die LSN M tatig ist. Damit verfugt das Unternehmen (ber
eine klare Ausrichtung an den ,Kundenwiinschen".
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Der Strategieprozess hat zu einer erneuten Aktivierung und Bindung der Clusterakteure ge-
fuhrt. Die Etablierung der Themenschwerpunkte bietet die Mdglichkeit, mit Clusterakteuren inten-
siver und zielgerichteter zusammenzuarbeiten und weitere Akteure fir die Arbeit im Netz-
werk zu gewinnen.

Insbesondere die Einrichtung von Arbeitskreisen zu Querschnittsthemen wie Regulatory Affa-
irs, CE Dokumentation, Internationalisierung, Unternehmensorganisation und Innovation bieten
eine sehr gute Mdglichkeit, Unternehmen und Forschungseinrichtungen eng in die Clusterarbeit
einzubinden. Die digitale Kooperationsplattform LSN XCHANGE wird hierbei zunehmend fiir
das kooperative Arbeiten und den Austausch genutzt.

Das Jahr 2021 war wie das vorhergehende Jahr durch die Corona-Pandemie gepragt, so-
dass eine Vielzahl der normalerweise stattfindenden MalRnahmen (u.a. Prdsenzveranstaltungen,
Messebeteiligungen, Delegationsreisen), die auch fir das Partnerprogramm und damit die Finan-
zierung der LSN M relevant sind, wieder nicht durchgefiihrt werden konnten. Stattdessen hat LSN
M ein attraktives Webinar-Angebot zusammengestellt und sich auf diese Weise den gegebenen
Mdglichkeiten sehr gut angepasst.

Die Aktivitaten in der Golfregion sollen in Kooperation mit der Behérde fiir Arbeit, Gesundheit, So-
ziales, Familie und Integration (BAGSFI), der Behdrde fur Wirtschaft und Innovation (BWI),
der Hamburger Senatskanzlei, der Handelskammer Hamburg, der Wirtschaftsférde-
rung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), dem Wirtschaftsministe-
rium Schleswig-Holstein und dem Land Mecklenburg-Vorpommern fortgefiihrt werden. Die politi-
schen Unsicherheiten sind in dieser Region weiterhin hoch, sodass diese bei der weiteren Pla-
nung mit einbezogen werden missen und fir den Erfolg der Aktivitdten kritisch sind.

Die Geschaftstatigkeit der LSN M ist von Zuschissen der Gesellschafter abhéngig. Sollten
diese Zuschisse, z.B. aufgrund fehlender Mittel in den Haushalten, reduziert werden, ist der Leis-
tungsumfang der LSN M ebenfalls anzupassen. Im Dezember 2017 / Januar 2018
wurde eine neue Finanzierungsvereinbarung zwischen den Gesellschaftern der LSN M abge-
schlossen, die die Grundfinanzierung der LSN M erhéht und fiir die Geschéftsjahre 2018 bis 2020
sichert. Der Vertrag verlangerte sich automatisch um zwei weitere Jahre. Allerdings steht der Ver-
trag unter dem Vorbehalt, dass die jeweiligen Landesparlamente die Haushaltsmittel zur Verfi-
gung stellen missen. Durch die umfangreichen Corona-Hilfsprogramme haben sich beide Bun-
deslander neu verschuldet. Wie sich die Haushaltslage angesichts der wirtschaftlichen Einbu3en
durch die Corona-Pandemie entwickelt, ist aktuell nicht vorhersehbar, birgt aber groRe Risi-
ken. Gleiches gilt fur die wirtschaftliche Stabilitit von Clusterunternehmen, die mdglich-
weise zu Sparmalinahmen gezwungen werden und sich nicht im aktuellen Umfang am Partner-
programm oder dem LSN e.V. beteiligen werden.

Die Auszahlung der Projektférdermittel — mit Ausnahme des Projekts MAGIA2Market — erfoigt
erst nach Leistungserbringung durch die LSN M, sodass diese Leistungen vorfinanziert werden
mussen. Fir die Sicherstellung der Liquiditat wurden entsprechende Vorkehrungen bei der Haus-
bank der Gesellschaft getroffen.

Fir die Leistungserbringung ist ein fachspezifisches Wissen erforderlich. Ein Ausscheiden be-
stimmter Mitarbeiter und die Notwendigkeit der Einarbeitung neuer Arbeitnehmer kann die Er-
tragslage beeintréchtigen.
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IX. Prognosebericht und Ausblick

Die tatsichliche Geschaftsentwicklung 2021 war mit TEUR 0 ausgeglichen und entsprach der
ursprunglichen Planung.

Das Geschaftsjahr 2022 wird weiterhin im Zeichen der Corona-Pandemie stehen, allerdings ver-
mutlich in geringerem Ausmalf als 2021. Eine Unterstiitzung fir die Unternehmen und Landesre-
gierungen wird nicht mehr nétig sein, sodass wieder mehr Ressource zur Umsetzung der Clus-
terstrategie zur Verfligung steht. Die bestehenden Schwerpunkte Infektion und Hygiene (Pro-
jekt HiHeal) und digitale Prazisionsmedizin (Projekt PILOT) werden fiir die inhaltliche Profilie-
rung des Clusters weiter ausgebaut

Die Zusammenarbeit mit dem Life Science Nord e V. lauft auch nach dem Wechsel des Vorstands,
der am 29.09.2021 gewahlt wurde, reibungslos weiter und wird durch Arbeit der Community Ma-
nagerin weiter gestarkt.

Im Personalbereich stehen zwei Wechsel unmittelobar an: Eine Projektmanagerin ver-
lasst zum 31.03.2022 das Untemehmen, eine zeitnahe Nachbesetzung konnte kurzfristig realisiert
werden. Zum 30.04.2022 verlasst der Geschéftsflinrer nach 10-jahriger Tatigkeit mit Auslaufen
seines Vertrages die LSN M. Die Nachfolge ist bereits geregelt. Herr Dr. Walkenhorst
wird zum 01.06.2022 als neuer Geschaftsfihrer eingestellt. Frau Maike Honold wird die Interims-
geschiaftsfihrung und die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft durchgehend sichern. Daruber hin-
aus werden weitere Schritte unternommen, um das hochmotivierte und qualifizierte Team lang-
fristig an die Gesellschaft zu binden. Die Gesellschaft geht fiir das Geschéaftsjahr 2022 von leicht
steigenden Ertragen und Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr aus. Der Wirtschaftsplan far
2022 geht von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus.

Aktuell pragt die Corona-Pandemie weiterhin die Arbeit des Clustermanagements. Trotz der weit-
reichenden Kontaktbeschrankungen wird die Arbeit zur Anbahnung von Kooperationen fortge-
setzt. Zudem hat der Ukraine-Krieg negative Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, die sich bei-
spielsweise in deutlich hdheren Energiepreisen zeigen und in ihrer Gesamtheit noch nicht abzu-
sehen sind. Zusammen mit dem nicht genau vorhersagbaren Verlauf der Corona-Pandemie be-
steht damit ein deutlich héheres Risiko fiir negative Auswirkungen und Einnahmeverluste, das ge-
nau beobachtet und auf das mit geeigneten MaBnahmen reagiert werden wird.

Hamburg, 5. April 2022

o

Dr. Hinrich Habeck
Geschaftsfihrer
Life Science Nord Management GmbH




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Life Science Nord Management GmbH:
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Life Science Nord Management GmbH - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem An-
hang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Life Science Nord Manage-
ment GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Geselischaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefiihrt hat.

Grundlage fr die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.




Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstelit. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in




Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fuhren Priiffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hé-
her als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrolien beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hdngenden Angaben.

o ziehen wir Schiussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen koénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-




ren. Wir ziehen unsere Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Un-
ternehmens.

e fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéh-
rend unserer Prifung feststellen.

Bremen, den 5. April 2022
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